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 [1] 浅析横向价值链的协同性 

崔冰 侯学博 
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【摘要】企业在今天如果想取得竞争优势,仅靠与其他横向价值链主体间的竞争

越来越困难了,必须考虑与竞争对手之间必要的协同。本文在对企业横向价值链

进行了全面概述的基础上,结合其特点对横向价值链进行了较为系统的协同分析,

以期对企业获得竞争优势有所帮助。 
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一、价值链概念及其分类 

美国学者 MichealE.Porter(1985)首先提出价值链这个概念,他认为“价值活动

是企业从事的在经济和技术上有明确界限的各项活动,它们是创造对买方有价值

的产品的基础,这些相互联系的价值活动共同作用形成企业的价值链”。之后,价值

链便在企业管理各个领域得到广泛应用,并日渐成为一种管理方法体系。 

根据 Porter 的理论,并结合对企业生产经营环境的全面分析,可以把企业价值

链分为内部价值链、纵向价值链和横向价值链三类:1.企业内部价值链可以看作是

在企业内部提供给顾客产品的价值形成的过程,与企业作业链的形成是一致的。

2.企业纵向价值链就是将企业作为一个整体看待,从最初的供应商手里得到原材

料直到将最终产品交到顾客手里的全过程。   3.企业横向价值链是指将企业作

为一个整体看待,在同一产业中所有在一组互相平行或交叉的纵向价值链中处于

同等地位的企业之间相互作用所构成的具有潜在关系的链条。每个企业都是处于

某一条纵向价值链当中;同时,某一最终产品可以通过多种途径和方式实现和完成

生产及销售。如果把企业看作是一个整体,这些纵向价值链就构成了一个新的有

机体,其间的联系形成了一个产业内的内部联系,决定着产业内的竞争格局,这种

联系可用横向价值链来表述。 

二、企业的横向价值链 

有如下特点:1.横向价值链的概念限于同一产业范围。横向价值概念的提出归



根结底是为了对企业如何取得竞争优势进行更彻底的分析,是产业分析的一部分,

所以“横向价值链”在同一产业范围内提出才有意义。2.横向价值链中的企业是

被作为一个整体看待的。一旦企业处于外部价值链中,包括横向价值链和纵向价

值链,企业的内部价值活动已经产生一股“合力”使企业呈现出一定的状态,企业

此时就是作为一个整体在与外部环境发生联系。 

3.横向价值链中的各企业在同一产业中处于同等的地位。横向价值链中的“横向”

由此特点而来。同一产业中处于同等地位的企业具有可比性,相互之间会发生各

种内在的有机联系,构成了横向价值链分析的主要内容。 

4.横向价值链中的各企业所处的纵向价值链有可能平行,也有可能交叉。横向价值

链中的不同企业如果有各自不同的供应商、销售渠道,又分别服务于不同的顾客

群等,它们的纵向价值链是平行的;如果上游至供应商、下游至顾客中的某一方面

有所重合,纵向价值链就是交叉的。随着经济的全球化,横向价值链中的各企业所

处的纵向价值链越来越多地发生交叉甚至重合。充分认识自身所处的横向价值链

对企业的经营和管理决策十分重要,可以帮助确定企业自身与竞争对手之间的联

系和差异,可以在理论上确定产品的均衡价格和均衡产量,可以为企业的技术开发

指明方向,可以为采购和销售的渠道和方式提供有价值的信息,还可以确定企业提

供服务的种类和方式等,最终找到获取竞争优势的途径和方法,制定企业提高竞争

能力的战略。 

[2] 合作视角下的横向价值链分析 

王世军 史俊晓 

《财会月刊》 

【摘要】价值链分析已成为企业获得竞争优势的重要战略分析工具。鉴于以往这

方面的研究侧重于对横向价值链和内部价值链分析，本文以合作为视角，侧重对

大企业之间的合作、大企业和小企业之间的合作及小企业之间的合作进行横向 

价值链分析，以达到“1+1＞2”的效果。 

【关键词】价值链分析 横向价值链 竞争与合作 

企业横向价值链是指将企业作为一个整体看待，在同一产业中所有在一组互

相平行或交叉的纵向价值链中处于同等地位的企业之间相互作用所构成的具有



潜在关系的链条。横向价值链分析是企业确定竞争对手成本的基本工具，也是企

业进行战略定位的基础。现在普遍采用的是迈克尔·波特提出的竞争优势理论，

即对同一产业内的竞争对手进行分析，识别自身企业相对于竞争对手的竞争优

势，从而决定自身所采用的竞争战略。然而传统的横向价值链分析一味强调竞争

优势是不完整的，同时也很片面。而且横向企业之间的联系并不是短期的而是长

期的，人们在分析纵向价值链时注重这一问题，但是在分析横向价值链时似乎把

这个问题忽略了。正因为传统的横向价值链分析的种种不足，笔者认为应把合作

的理念加入到横向价值链的分析当中。在这方面，崔冰、侯学博（2007）分析了

企业横向价值链的协同作用，认为企业之间合作可以产生产业协同、采购协同、

生产协同、技术协同、营销协同。他们还提出了把博弈论作为分析的一种工具，

并用古诺模型对横向价值链的协同作用进行了分析。 

笔者赞同以上关于横向价值链企业之间开展合作的论述，但是上述研究都是

建立在迈克尔·波特的价值链分析基础之上的，这种价值链分析方法会使企业过

分强调竞争而失去合作的机会，丧失原本可能获得的更大的利益。本文试图从另

一角度对这一问题进行阐述，这一角度即竞争者可能同时还是互补者，而互补者

的合作可以创造更大的价值。拜瑞·内勒巴夫和亚当·布兰登伯格在《合作竞争》

中发展了价值链分析，提出了“合作竞争”的价值链，其特点是：首先，横向价

值链分析的目的不再是单纯地获得竞争优势，而是创造市场。 

价值链分析目的的转变使横向价值链分析发生了积极的变化，即分析企业之

间相对的优势和弱点不是为了击败竞争对手，而是为实现相互合作打基础，因为

企业之间的差异性有可能促进企业的合作。举一个例子来说明：有一家小型设计

公司参与一家大公司的广告设计招标，而它的竞争对手是国际知名设计公司，这

家小公司从技术和名气上讲都没有可能取胜。但是，小公司分析了竞争对手以后

发现，国际知名设计公司缺少中国文化理念和中国经验，而这恰好是这家小公司

的强项，于是小公司找到国际知名设计公司促成了这次合作，使双方在竞争中都

受益。这样以创造市场而不是赶尽杀绝为目的的“双赢”“、多赢”还有很多。

其次，横向价值链分析注重合作者的互补性，将商业利益关系非常密切者称为互

补者。 

横向价值链分析认为，企业之间的关系不仅是合作的关系，而且是互补的关



系，企业之间既可以是合作者，又可以是互补者。互补性对于横向价值链分析非

常重要。互补者的提出源于这样一种角度的思考：站在你的顾客的角度去考虑问

题，并且自问，我的顾客还可能买什么东西，而这些东西在提高我的产品价值的

同时还会增加他们的 

价值吗？如果能，那么它就是互补者。互补者与合作者或者同盟者还是有区别的，

其区别主要体现在商业利益关系上，前者比后者与自身的商业利益关系更紧密。

而互补者与竞争者的区别就更明显了，我们可以这样来理解二者的含义：①互补

者。如果顾客在同时拥有你和其他参与者的产品时所获得的价值要高于单独拥有

你的产品时所获得的价值，那么这个参与者就是你的互补者，反之则不是。②竞

争者。如果顾客在同时拥有你和其他参与者的产品时所获得的价值，要少于单独

拥有你的产品时所获得的价值，那么这个参与者就是你的竞争者，反之则不是。 

企业往往把企业获得的价值认为是从固定大小的蛋糕上切下的一部分，而忽

视了如果与横向价值链中的企业之间的合作竞争可以把蛋糕做大，尽管切下的百

分比相同，但数量上的差异却很大。在我国，一些企业由于缺乏核心技术，竞争

的方式往往都是双输的价格战以及诋毁对手的营销方式等。通过对新的价值链分

析，合作竞争的方式可以更好地被我们认识和应用。而互补者的识别以合作为基

础，其应用以价值链为前提，虽然没有具体的步骤去识别，但是通过改变思维模

式就能有效识别互补者。至于合作的方式是多种多样的，本文分析了大企业之间、

大小企业之间、小企业之间的合作方式，来说明“1+1>2”在横向价值链中也是

可以实现的。 

 

[3] 纵向价值链的战略分析 

袁志忠 租利艳 高商春  

《社会科学论坛》 



 


